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Bab I: Pendahuluan Chapter I: Foreword

Latar Belakang Back GroundGCG merupakan suatu keharusan dalam rangkamembangun kondisi perusahaan yang tangguh danberkesinambungan. GCG diperlukan untukmenciptakan sistem dan struktur perusahaan yangkuat sehingga mampu menjadi perusahaan kelasdunia.GCG memiliki peran yang sangat penting bagikorporasi dalam mencapai tujuannya. PenyusunanBoard Manual, merupakan salah satu bentukkomitmen dari Direksi dan Dewan Komisaris dalamrangka mengimplementasikan prinsip-prinsip GCG.
OJK sebagai salah satu regulator terus berusahameningkatkan komitmen penerapan GCG denganmenerbitkan berbagai regulasi. Dalam beberapatahun terakhir beberapa regulasi telah diterbitkanoleh OJK dalam rangka meningkatkan penerapanGCG oleh korporasi. Bahkan secara khusus OJK telahmenerbitkan peraturan yang mengatur organperseroan, yaitu Rapat Umum Pemegang Saham(RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi, yang salahsatunya adalah kewajiban untuk menyusun BoardManual.Board Manual adalah panduan yang komprehensifbagi Dewan Komisaris dan Direksi. Board Manualdiharapkan juga dapat meningkatkan sinergi antaraDewan Komisaris dan Direksi agar kedua organdapat berjalan dengan efisien, efektif dan konsistenserta tetap memperhatikan prinsip-prinsip GCG.

GCG is a necessity in order to develop a firm and asustainable company. GCG is needed to create asystem and a strong corporate structure so as tobecome a world class company.
GCG has a very important role in the corporation toachieve its objectives. The preparation of the BoardManual is one of the commitments of the Board ofDirectors (BOD) and the Board of Commissioners(BOC) in order to implement the principles of GCG.
FSA as one of the regulators continues to increase thecommitment of GCG implementation by issuingvarious regulations. In recent years, severalregulations have been issued by OJK in order toimprove the implementation of GCG by corporation.Even OJK has specifically issued regulationsgoverning the structures of the company, i.e. theGeneral Meeting of Shareholders (GMS), the BOC andBOD, which one of the obligations is to develop theBoard Manual.
Board Manual is a comprehensive guide for the BOCand BOD. Board Manual is also expected to increasethe synergy between the BOC and BOD so that bothstructures can be operated efficiently, effectively andconsistently with due regard to the principles ofcorporate governance.

Referensi Refrence1. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentangPerseroan Terbatas; 1. Law number 40 year 2007 regarding Corporation;2. Undang‐Undang No 8 Tahun 1995 tentang PasarModal; 2. Law number 8 year 1995 regarding CapitalMarket;3. Peraturan OJK; 3. OJK rules;4. Peraturan Bursa Efek Indonesia; 4. Indonesia Stock Exchange rules;5. Anggaran Dasar Perseroan. 5. Company’s Article of Association.
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Bab II:Dewan Komisaris Chapter II: Board of Commissioners

1. Fungsi Dewan Komisaris 1. Function of Board of CommissionersDewan Komisaris adalah Organ Perseroan yangbertugas melakukan pengawasan secara umumdan/atau khusus sesuai dengan Anggaran Dasarserta memberi nasihat kepada Direksi.
BOC is a corporate structure that has its duty tosupervise generally and or specially in accordanceto the Article of Association and provide advice tothe BOD.

2. Ketentuan Umum Dewan Komisaris 2. General Provisions of Board of
Commissioners

a. Keanggotaan Dewan Komisaris a. Membership of Board of Commissioners
•Dewan Komisaris paling kurang terdiri dari 2(dua) orang anggota Dewan Komisaris; •The BOC membership consists of at least 2persons;
•Dalam hal Dewan Komisaris terdiri dari 2orang anggota Dewan Komisaris, 1 (satu) diantaranya adalah Komisaris Independen; • In the case the BOC membership consists of 2persons, 1 of them is the IndependentCommissioner;
•Dalam hal Dewan Komisaris terdiri lebih dari 2orang anggota Dewan Komisaris, jumlahKomisaris Independen wajib paling kurang30% (tiga puluh persen) dari jumlah seluruhanggota Dewan Komisaris;

• In the case the BOC membership consists ofmore than 2 persons, it is required that thenumber of Independent Commissioner is atleast 30% of the total BOC members;
•Satu di antara anggota Dewan Komisarisdiangkat menjadi Komisaris Utama atauPresiden Komisaris. •One of the BOC members is appointed as thePresident Commissioner.

b.Persyaratan Dewan Komisaris b.Requirement of Board of Commissioners
•Memiliki akhlak, moral dan integritas yangbaik; •Possessed good character, moral and integrity;
•Cakap melakukan perbuatan hukum; •Sufficient to do legal action;
•Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatandan selama menjabat: •Within 5 years before appointment and duringin office:1. Tidak pernah dinyatakan pailit; 1. Never been declared bankrupt;2. Tidak pernah menjadi anggota DewanKomisaris yang dinyatakan bersalahmenyebabkan suatu Perseroan dinyatakanpailit;

2. Never become a BOC member being declaredguilty causing a Company to go bankrupt;
3. Tidak pernah dihukum karena melakukantindak pidana yang merugikan keuanganNegara dan/atau yang berkaitan dengansektor keuangan;

3. Never been punished for criminal conductresulting to the financial loss of the state andor related with any financial sector;4. Tidak pernah menjadi anggota DewanKomisaris yang selama menjabat: 4. Never assume BOC membership that duringthe office tenure:
a. Pernah tidak menyelenggarakan RUPSTahunan; a. Have ever not held any Annual GMS;
b. Pertanggungjawabannya sebagai anggotaDewan Komisaris dalam hal tugaspengawasan pernah tidak diterima olehRUPS atau pernah tidak memberikan

b. His accountability as the member of BOC inregards to the supervisory duty was oncerejected or ever had not deliveredaccountability as the BOC member in the
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pertanggungjawaban sebagai anggotaDewan Komisaris kepada RUPS; GMS;
c. Pernah menyebabkan Perusahaan yangmemperoleh izin, persetujuan, ataupendaftaran dari otoritas di pasar modaltidak memenuhi kewajibanmenyampaikan laporan tahunan dan/ataulaporan keuangan kepada otoritas di pasarmodal.

c. Had ever caused a Company havinglicense, agreement or registration from thecapital market authority not to fulfill itsobligation to submit its annual report andor financial report to the capital marketauthorities;
•Memiliki komitmen untuk mematuhiperaturan perundang-undangan; •Possessing the commitment to observe therules and regulation;
•Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian yangmemadai di bidang yang dibutuhkanPerseroan; •Possessing sufficient knowledge and or skills inthe field required by the Company;
•Persyaratan anggota Dewan Komisaris wajibmengikuti ketentuan: •The requirements of the BOC membership isto adhere to the rules:1. Undang-Undang Perseroan Terbatas; 1. Company Law;2. Peraturan perundang-undangan di bidangpasar modal; dan 2. Rules and regulations prevailing in thecapital market; and3. Peraturan perundang-undangan yang terkaitdengan kegiatan usaha Perseroan. 3. Rules and regulations that are related to theCompany’s business activities.
•Pengangkatan anggota Dewan Komisaris yangtidak memenuhi persyaratan sebagaimanadimaksud batal karena hukum sejak saatanggota Dewan Komisaris lainnya atau Direksimengetahui tidak terpenuhinya persyaratantersebut

•The appointing of the BOC member that doesnot qualify the requirement as intended isconsidered void since the other BOC or BODmembers noticed such the unfulfilledrequirements.
c. Masa Jabatan Dewan Komisaris c. Office Term of Board of Commissioners

•Masa jabatan Komisaris berakhir pada saatditutupnya RUPS Tahunan ke – 2 (dua) setelahtanggal pengangkatan, kecuali apabilatentukan lain oleh RUPS;
•The BOC office term ended at the time of the2nd Annual GMS is closed after the appointmentdate, except determined otherwise by the GMS;

•Masa jabatan anggota Dewan Komisaris akanberakhir dengan sendirinya, apabila anggotaDewan Komisaris tersebut: •The BOC office term is ended instantly, if theBOC member is:1. Dinyatakan pailit atau ditaruh di bawahpengampuan berdasarkan suatu keputusanpengadilan; atau 1. Declared bankrupt or put under custodybased on the court’s decision; or2. Dilarang menjabat sebagai anggota DewanKomisaris karena ketentuan dari suatuundang-undang atau peraturan perundang-undangan yang berlaku; atau
2. Forbidden to assume BOC membership dueto certain rule of a law or the prevailingregulations; or3. Meninggal dunia; atau 3. Demised; or4. Diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS. 4. Terminated according to the GMS.

•Masa jabatan seseorang yang diangkat untukmenggantikan anggota Dewan Komisaris yangdiberhentikan atau anggota Dewan Komisarisyang mengundurkan diri atau untuk mengisilowongan adalah untuk sisa masa jabatan dariDewan Komisaris yangdiberhentikan/digantikan tersebut dan masajabatan dari penambahan anggota DewanKomisaris baru tersebut adalah untuk sisamasa jabatan dari Dewan Komisaris yang

•Office term of the appointed individual toreplace the BOC member being terminated orresign or to fill-in the vacancy is for theremaining office term of the said BOC beingterminated/replaced and the office term of theadditional BOC member is for the remainingoffice term of the BOC in office for such period,unless decided otherwise in the GMS;
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masih menjabat pada masa itu, kecuali apabiladitentukan lain dalam RUPS;
•Komisaris Independen yang telah menjabatselama 2 (dua) periode masa jabatan dapatdiangkat kembali pada periode selanjutnyasepanjang Komisaris Independen tersebutmenyatakan dirinya tetap independen kepadaRUPS dan pernyataan independensi KomisarisIndependen wajib diungkapkan dalam laporantahunan.

• Independent Commissioner that had assumedfor 2 periods of office term may be reappointedin the next term in the condition that theIndependent Commissioner declares himself tothe GMS to remain independent and theindependence statement of the IndependentCommissioner is required to be disclosed in theannual report.
d.Remunerasi Dewan KomisarisGaji, uang jasa dan tunjangan lainnya anggotaDewan Komisaris ditetapkan oleh RUPS. d.Remuneration of Board of CommissionersSalary, honorarium and other allowances of theBOC member is determined by GMS.

3. Independensi Dewan Komisaris 3. Independency of Board of CommissionersAnggota Dewan Komisaris yang juga merupakanKomisaris Independen wajib memenuhipersyaratan sebagai berikut: BOC member who is also an IndependentCommissioner is required to fulfill the followingconditions:
•Bukan merupakan orang yang bekerja ataumempunyai wewenang dan tanggung jawabuntuk merencanakan, memimpin,mengendalikan, atau mengawasi kegiatanEmiten atau Perusahaan Publik tersebut dalamwaktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali untukpengangkatan kembali sebagai KomisarisIndependen Emiten atau Perusahaan Publik padaperiode berikutnya;

• Is not a person employed or having authority andresponsibility to plan, lead, control, or supervisedthe activity of such listed Company within thelast 6 months, unless the reappointment as thelisted Company’s Independent Commissioner forthe next period;
•Tidak mempunyai saham baik langsung maupuntidak langsung pada Emiten atau PerusahaanPublik tersebut; •Does not own the shares whether directly orindirectly of the listed Company;
•Tidak mempunyai hubungan afiliasi denganEmiten atau Perusahaan Publik, anggota DewanKomisaris, anggota Direksi, atau pemegangsaham utama Emiten atau Perusahaan Publiktersebut; dan

•Does not have any affiliation with the listedCompany, BOC member, BOD member, orultimate shareholder or the said listed Company;and
•Tidak mempunyai hubungan usaha baiklangsung maupun tidak langsung yang berkaitandengan kegiatan usaha Emiten atau PerusahaanPublik tersebut;

•Does not have any business relationship eitherdirectly or indirectly related to the businessactivity of the listed Company;
•Pemenuhan persyaratan Komisaris Independendibuktikan dengan surat yang disimpan olehPerseroan.

•Fulfilling the Independent Commissionerrequirement is proven by a document kept by theCompany.
4. Hak dan Wewenang Dewan Komisaris 4. Rights and Authority of Board of

CommissionersDewan Komisaris berhak untuk: The BOC has the rights to:
•Dewan Komisaris setiap waktu dalam jam kerjakantor Perseroan berhak memasuki bangunandan halaman atau tempat lain yangdipergunakan atau yang dikuasai oleh Perseroandan berhak untuk memeriksa semua

•The BOC at all times during the Company’sbusiness hours has the right to enter the premiseand landscape or other places utilized or underthe authority of the Company and has the right toverify the records, documents and other
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pembukuan, surat dan alat bukti lainnya,memeriksa dan mencocokkan keadaan uang kasdan lain-lain serta berhak untuk mengetahuisegala tindakan yang telah dijalankan olehDireksi;
evidences, examine and reconcile the cashposition and others as well as to have the right toknow all activities conducted by the BOD;

•Seorang anggota Dewan Komisaris berhakmengundurkan diri dari jabatannya denganmemberitahukan secara tertulis mengenaimaksud tersebut kepada Perseroan;
•A BOC member has the right to resign from itsposition by informing in written regarding suchintention to the Company;

•Anggota Dewan Komisaris yang diberhentikanoleh RUPS diberi kesempatan untuk membeladiri dalam RUPS; •BOC member being terminated by the GMS isgiven the opportunity to defend himself in theGMS;Dewan Komisaris berwenang untuk: The BOC has the authority to:
•Dewan Komisaris berwenang menyetujuipembukaan kantor cabang atau kantorperwakilan di tempat lain; •BOC has the authority to approve opening abranch office or representative office in otherplaces;
•RUPS dapat menyerahkan kewenangan kepadaDewan Komisaris untuk menyetujui pelaksanaanputusan RUPS terkait pembelian kembali sahamdan penambahan modal untuk jangka waktupaling lama 1 (satu) tahun;

•The GMS may submit its authority to the BOC toapprove the implementation of GMS resolutionregarding stock buy back and additional capitalfor a term maximum of 1 year;
•Dewan Komisaris berwenang memintapenjelasan tentang segala hal yang ditanyakanoleh Dewan Komisaris; •BOC has the authority to ask clarificationregarding any queries being enquired by theBOC;
•Dewan Komisaris berwenang meminta Direksiuntuk menyelenggarakan Rapat Direksi melaluipermintaan tertulis; •BOC has the authority to ask the BOD to arrangeBOD Meeting through written request;
•Gaji, uang jasa dan tunjangan lainnya anggotaDireksi (jika ada) ditetapkan oleh RUPS danwewenang tersebut oleh RUPS dapatdilimpahkan kepada Dewan Komisaris;

•Salary, honorarium and other allowance of BODmember (if any) is determined by the GMS andthe GMS could bestow such authority to the BOC;
•Dewan Komisaris dapat mewakili Perseroandalam hal seluruh anggota Direksi mempunyaibenturan kepentingan dengan Perseroan; •BOC may represent the Company in the eventthat all BOD members has conflict of interestwith the Company;
•Dewan Komisaris dapat memberhentikan untuksementara waktu seorang atau lebih anggotaDireksi dari jabatannya (jabatan mereka) apabilaanggota Direksi tersebut bertindak bertentangandengan Anggaran Dasar dan/atau peraturanperundang-undangan yang berlaku.Pemberhentian tersebut dengan menyebutkanalasannya;

•BOC may temporarily suspend one or more BODmember from their position if the BOD membersare acting contrary to the Articles of Associationand or prevailing rules and regulation.  Suchsuspension shall mention the reasons;
•Apabila seluruh anggota Direksi diberhentikansementara dan apabila karena sebab apapunPerseroan tidak mempunyai seorangpun anggotaDireksi, maka untuk sementara Dewan Komisarisdiwajibkan untuk mengurus Perseroan. Dalamhal demikian Dewan Komisaris berwenang untukmemberikan kekuasaan sementara kepadaseorang atau lebih diantara anggota DewanKomisaris atas tanggungan Dewan Komisaris;

• In a case all BOD members are temporarilysuspended and in any case the Company does nothave any BOD member, thus for temporaryperiod the BOC is compulsory to manage theCompany.  In such case, BOC is authorize tobestow temporarily the authorization to one ormore of BOC members on the responsibility ofthe BOC;
•Dalam kondisi tertentu, Dewan Komisaris wajibmenyelenggarakan RUPS sesuai dengankewenangannya sebagaimana diatur dalamperaturan perundang – undangan dan Anggaran

• In certain condition, BOC is compulsory toarrange a GMS in accordance to their authority asstipulated in the prevailing regulation andArticles of Association;
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Dasar;
•Dewan Komisaris berwenang memberikanpersetujuan atas keputusan Direksi untukmembagikan dividen interim; •BOC has the authority to approve the BODresolution to distribute interim dividend;

5. Tugas Dewan Komisaris 5. Duties of Board of Commissioners

•Anggota Dewan Komisaris yang ditunjuk olehRapat Dewan Komisaris menandatangani setiapsurat saham dan/atau surat kolektif sahamdan/atau obligasi konversi dan/atau warandan/atau efek lainnya yang dapat dikonversimenjadi saham yang dikeluarkan Perseroan;
•BOC member who is appointed by BOC  Meetingto sign every share and/or collective shareand/or convertible bonds and/or warrantsand/or other securities that are available to beconverted into shares issued by the Company;

•Dewan Komisaris melakukan pengawasan ataskebijakan pengurusan, jalannya pengurusanpada umumnya, baik mengenai Perseroanmaupun usaha Perseroan, dan memberi nasehatkepada Direksi;
•BOC conduct its supervision of managementpolicy, the management course in general, eitherin respect to the Company or business of theCompany and provide advice to the BOD;

•Dewan Komisaris melakukan penelahaan ataslaporan tahunan Perseroan; •BOC reviews the Company’s annual report;
•Dalam rangka mendukung efektivitaspelaksanaan tugas dan tanggung jawabnyaDewan Komisaris wajib membentuk KomiteAudit dan dapat membentuk komite lainnya;

• In order to support the effectiveness of carryingout the duty and responsibility the BOC iscompulsory to set up an Audit Committee andmay set up other committees;
•Dewan Komisaris wajib melakukan evaluasiterhadap kinerja komite yang membantupelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya; •BOC must evaluate the committee’s performancein assisting them in carrying out their task andresponsibility;
•Dewan Komisaris wajib meminta rencana kerjatahunan kepada Direksi dan memberipersetujuan atas rencana kerja tersebut; •BOC must ask the BOD the annual work plan andgive approval upon such plan;
•Dewan Komisaris wajib menyusun pedomanyang mengikat setiap anggota Direksi dananggota Dewan Komisaris; •BOC must prepare guidance binding every BODand BOC members;
•Dewan Komisaris wajib menyusun laporantentang pengawasan yang telah dilakukan padatahun buku yang baru di lampaui; •BOC must prepare report regarding thesupervision being conducted for the books thatrecently lapse;
•Dewan Komisaris wajib membuat rekomendasiperbaikan atau saran atas hasil penelaaahanyang disampaikan oleh Komite Audit danmenyampaikannya kepada Direksi yangbersangkutan setelah Dewan Komisarismenerima laporan akhir hasil penelaahan yangdilakukan oleh Komite Audit, denganmelampirkan laporan hasil penelaahan;

•BOC must prepare recommendations ofimprovement or advise on the result of reviewreported by Audit Committee and delivers it tothe respective BOD after the BOC receives thefinal report after reviewed done by the AuditCommittee, by attaching the report of reviewresult;
•Dewan Komisaris wajib melaksanakan fungsinominasi dan remunerasi dalam hal tidakdibentuk Komite Nominasi dan Remunerasi.Rapat dengan agenda tentang nominasi dan/atauremunerasi wajib diselenggarakan oleh DewanKomisaris.

•BOC must conduct the nomination andremuneration functions in the event thatNomination and Remuneration Committee is notestablished.  Meeting with the agenda regardingnomination and/or remuneration must bearranged by the BOC.
6. Pengangkatan dan Pemberhentian Dewan

Komisaris
6. Appointment and Termination of Board of

Commissioners
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a. Pengangkatan Dewan Komisaris a. Appointment of Board of Commissioners
•Para anggota Dewan Komisaris diangkat olehRUPS, pengangkatan tersebut berlaku sejaktanggal yang ditentukan dalam RUPS; •BOC members are appointed by the GMS, suchappointment is valid since the date determinedin the GMS;
•RUPS dapat memberhentikan para anggotaDewan Komisaris sewaktu-waktu jika DewanKomisaris yang bersangkutan tidak lagimemenuhi persyaratan sebagai anggotaDewan Komisaris yang antara lain melakukantindakan yang merugikan Perseroan ataukarena alasan lainnya yang dinilai tepat olehRUPS.

•GMS may terminate the BOC members at anytime considering the respective BOC memberdoes not satisfy the requirement as BOCmember such as behaving in such a way tomake loss of the Company or other reasonsdeem appropriate by the GMS.
b.Pengunduran Diri Dewan Komisaris b.Resignation of Board of Commissioners

•Dalam hal terdapat anggota Dewan Komisarisyang mengundurkan diri, anggota DewanKomisaris yang bersangkutan wajibmenyampaikan permohonan pengunduran dirikepada Perseroan;
• In the case there is any BOC member resigning,the respective BOC member is required tosubmit the resignation to the Company;

•Perseroan wajib menyelenggarakan RUPSuntuk memutuskan permohonan pengundurandiri anggota Dewan Komisaris dalam jangkawaktu paling lambat 90 (sembilan puluh) harisetelah diterimanya surat pengunduran diri;
•Company is required to arrange GMS to decidethe resignation request of the BOC memberwithin 90 days as the latest after receiving theresignation letter;

•Sebelum pengunduran diri berlaku efektif,anggota Dewan Komisaris yang bersangkutantetap berkewajiban menyelesaikan tugas dantanggung jawabnya sesuai dengan AnggaranDasar dan peraturan perundang-undanganyang berlaku;
•Before the resignation becomes effective, therespective BOC member remains responsibleto complete his task and responsibility inaccordance to the Articles of Association andthe prevailing rules and regulation;

•Anggota Dewan Komisaris yangmengundurkan diri tetap dimintakanpertanggungjawabannya sejak pengangkatanyang bersangkutan hingga tanggal disetujuinyapengunduran dirinya dalam RUPS;
•BOC member who resign remains accountablesince his appointment until the date hisresignation is approved in the GMS;

•Pembebasan tanggung jawab anggota DewanKomisaris yang mengundurkan diri diberikansetelah RUPS membebaskannya; •The relieving of responsibility of the BOCmember who resign is granted after the GMSadopts decision to discharge;
•Dalam hal anggota Dewan Komisarismengundurkan diri sehingga mengakibatkanjumlah anggota Dewan Komisaris menjadikurang dari 2 (dua) orang, maka pengundurandiri tersebut sah apabila telah ditetapkan olehRUPS dan telah diangkat anggota DewanKomisaris yang baru, sehingga memenuhipersyaratan minimal jumlah anggota DewanKomisaris.

• In the event member of BOC resign resultingthe BOC members to be less than 2 persons;the resignation is valid if the GMS had made aresolution of it and the new BOC member isappointed resulting to satisfying the minimumnumber of BOC member.
c. Pemberhentian Dewan Komisaris c.Termination of Board of Commissioners

•Para anggota Dewan Komisaris diberhentikanoleh RUPS, pemberhentian tersebut berlakusejak tanggal yang ditentukan dalam RUPS; •The members of BOC is terminated by the GMS,such termination is valid since the datedetermined in the GMS;
•RUPS dapat memberhentikan para anggotaDewan Komisaris sewaktu-waktu apabilaanggota Dewan Komisaris yang bersangkutantidak lagi memenuhi persyaratan sebagaianggota Dewan Komisaris yang antara lain

•The GMS may terminate the BOC member atany time if the respective BOC member doesnot satisfy as BOC member such as actingerroneously to the Company or other reasonsdeem accurate by the GMS.
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melakukan tindakan yang merugikanPerseroan atau karena alasan lainnya yangdinilai tepat oleh RUPS.
d.Posisi Dewan Komisaris Lowong d.Vacant Position of Board of CommissionersApabila jabatan Presiden Komisaris lowong danselama penggantinya belum diangkat ataubelum memangku jabatannya, maka salahseorang anggota Dewan Komisaris yangditunjuk oleh Rapat Dewan Komisaris akanmenjalankan kewajiban Presiden Komisaris danmempunyai wewenang serta tanggung jawabyang sama sebagai Presiden Komisaris.

If the position of President Commissioner isvacant and as long as his substitute is notappointed or assuming the position, thereforeone of the BOC member appointed by the BOCMeeting will resume the PresidentCommissioner’s obligation and has the authorityand responsibility similar to the PresidentCommissioner.
7. Rangkap Jabatan Dewan Komisaris 7. Concurrent Positions of Board of

Commissioners
•Anggota Dewan Komisaris dapat merangkapjabatan sebagai: •BOC member may have other position as:1. Anggota Direksi paling banyak pada 2 (dua)emiten atau perusahaan publik lain; dan 1. BOD Member in as many as 2 other publiccompany or listed companies; and2. Anggota Dewan Komisaris paling banyak pada2 (dua) Emiten atau Perusahaan Publik lain. 2. BOC member in as many as 2 other publiccompany or listed companies.
•Dalam hal anggota Dewan Komisaris tidakmerangkap jabatan sebagai anggota Direksi,anggota Dewan Komisaris yang bersangkutandapat merangkap jabatan sebagai anggotaDewan Komisaris paling banyak pada 4 (empat)emiten atau perusahaan publik lain;

• In the case the BOC member does not have otherposition as BOD member, the respective BOCmember may have concurrent positions as BOCmember in as many as 4 other public listedcompanies;
•Anggota Dewan Komisaris dapat merangkapsebagai anggota komite paling banyak pada 5(lima) komite di emiten atau perusahaan publikdimana yang bersangkutan juga menjabatsebagai anggota Direksi atau anggota DewanKomisaris.

•BOC member may also sit as committee memberas many as 5 (five) committees in other publiccompany or listed companies in which therespective person is also having a position asBOD or BOC member.
8. Rapat Dewan Komisaris 8. Meeting Board of Commissioners

a.Prosedur Rapat a. Meeting Procedures
•Rapat Dewan Komisaris wajib diadakan palingkurang 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulanbilamana dianggap perlu oleh seorang ataulebih anggota Dewan Komisaris atau ataspermintaan tertulis dari Direksi atau ataspermintaan 1 (satu) pemegang saham ataulebih bersama-sama memiliki 1/10 (satu persepuluh) bagian dari jumlah seluruh sahamyang telah ditempatkan oleh Perseroan denganhak suara yang sah;

•BOC Meeting is required to be held at leastonce in 2 months considered necessary by oneor more of the BOC member or upon thewritten request of BOD or upon request of 1shareholder or more that jointly representing1/10 portion of all issued shares of theCompany with valid voting rights;
•Dewan Komisaris juga wajib mengadakanrapat bersama Direksi secara berkala, palingkurang 1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan; •The BOC is also required to convene jointmeeting with BOD periodically, at least once in4 months;
•Pemanggilan Rapat Dewan Komisaris •Notice of BOC Meeting to be done by the
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dilakukan oleh Presiden Komisaris. Dalam halPresiden Komisaris berhalangan karena sebabapapun juga, hal mana tidak perlu dibuktikankepada pihak ketiga, maka 1 (satu) oranganggota Dewan Komisaris yang ditunjuk olehPresiden Komisaris berhak dan berwenangmelakukan pemanggilan Rapat DewanKomisaris;

President Commissioner.  In the event thePresident Commissioner is not available due toone or other reasons, with no necessaryevidence presented to 3rd party, then 1 BOCmember appointed by the PresidentCommissioner has the right and authority toissue BOC notice;
•Pemanggilan Rapat Dewan Komisarisdikirimkan dengan sarana apapun dalambentuk tertulis, dimana pemanggilan harusdikirimkan kepada para anggota DewanKomisaris selambat-lambatnya 5 (lima) harisebelum rapat tersebut diadakan, dengan tidakmemperhitungkan tanggal pemanggilan dantanggal rapat atau dalam waktu yang lebihsingkat dalam keadaan yang mendesak yaituselambat-lambatnya 1 (satu) hari sebelumrapat dengan tidak memperhitungkan tanggalpemanggilan dan tanggal rapat.  Keadaanmendesak tersebut ditetapkan oleh PresidenKomisaris. Apabila semua anggota DewanKomisaris hadir dan atau diwakili dalam RapatDewan Komisaris, pemanggilan terlebihdahulu tidak disyaratkan;

•Notice of BOC Meeting is delivered in any modein written, which the notice is sent to BOCmembers at least 5 days before the meeting isconvened, excluding the date of notice and dateof meeting or in shorter period due to urgentmatter at latest is 1 day before the meeting byexcluding the date of notice and date ofmeeting.  Such urgent matter is determined bythe President Commissioner.  If all BOCmember is present and or represented in theBOC Meeting, prior notice is not required;

•Pemanggilan rapat itu harus mencantumkanacara, tanggal, waktu dan tempat rapat; •Such notice of meeting must mentioned theagenda, date, time and venue of meeting;
•Rapat Dewan Komisaris diadakan di tempatkedudukan Perseroan atau di tempat kegiatanusaha atau ditempat kedudukan bursa efek ditempat dimana saham-saham Perseroandicatatkan asal saja dalam wilayah RepublikIndonesia. Apabila semua anggota DewanKomisaris hadir atau diwakili, Rapat DewanKomisaris dapat diadakan dimanapun jugaasalkan dalam wilayah Republik Indonesia danberhak mengambil keputusan yang sah danmengikat;

•BOC Meeting is convened in the Company’sdomicile or business activity or the stockexchange domicile where the Company’sshares are listed to be held in any place withinthe territory of the Republic of Indonesia.  If allBOC members are presented or represented,BOC Meeting could be convened in any venueas well on the condition that it is within theterritory of the Republic of Indonesia and isentitled to make a valid and binding decision;
•Rapat Dewan Komisaris dipimpin olehPresiden Komisaris. Apabila Presiden Komisaristidak hadir atau berhalangan untukmenghadiri rapat, hal mana tidak perludibuktikan kepada pihak ketiga, maka rapatdipimpin oleh salah seorang anggota DewanKomisaris yang dipilih oleh dan dari anggotaDewan Komisaris yang hadir dalam rapattersebut;

•BOC Meeting is chaired by PresidentCommissioner. In case the PresidentCommissioner is not presence or unavailable toattend the meeting, with no necessary evidencepresented to 3rd party, then the meeting ischaired by one of the BOC members elected byand from the BOC members presence duringsuch meeting;
•Seorang anggota Dewan Komisaris hanyadapat diwakili dalam Rapat Dewan Komisarisoleh anggota Dewan Komisaris yang lainberdasarkan surat kuasa.

•A member of BOC can only represented in theBOC Meeting by other BOC member by proxyletter.
b.Mekanisme Keputusan Rapat b.Mechanism of Meeting Resolution

•Rapat Dewan Komisaris hanya sah dan dapatmengambil keputusan yang mengikat apabila •BOC Meeting is valid and may adopt bindingresolution if more than ½ portion of the BOC
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lebih dari 1/2 (satu per dua) bagian anggotaDewan Komisaris hadir atau diwakili dalamrapat tersebut; members are presented or represented in suchmeeting;
•Keputusan Rapat Dewan Komisaris harusdiambil berdasarkan musyawarah untukmufakat. Dalam hal keputusan musyawarahuntuk mufakat tidak tercapai maka keputusandiambil dengan pemungutan suara setuju lebihdari ½ (satu per dua) bagian dari jumlah suarayang dikeluarkan dengan sah dalam rapattersebut;

•BOC Meeting resolution is required to beadopted by consultation to reach a consensus.In the case the deliberation to reach aconsensus is not attainable then the resolutionis adopted by affirmative votes more than ½portion of the legally votes cast during themeeting;
•Apabila suara yang tidak setuju dan yangsetuju berimbang, maka usul tersebut di tolak; • If the votes that disapproved and approved areequal, the proposal is rejected;
•Setiap anggota Dewan Komisaris berhakmengeluarkan 1 (satu) suara dan tambahan 1(satu) suara untuk setiap anggota DewanKomisaris lainnya yang diwakilinya;

•Each BOC member is entitled to cast 1 vote and1 additional vote for each BOC member that herepresents;
•Setiap anggota Dewan Komisaris yang secarapribadi dengan cara apapun baik secaralangsung maupun secara tidak langsungmempunyai kepentingan dalam suatutransaksi, kontrak atau kontrak yangdiusulkan, dalam mana Perseroan menjadisalah satu pihaknya harus menyatakan sifatkepentingan dalam suatu Rapat DewanKomisaris dan tidak berhak untuk ikut dalampengambilan suara mengenai hal-hal yangberhubungan dengan transaksi atau kontraktersebut, kecuali jika Rapat Dewan Komisarismenentukan lain;

•Every BOC member whether personallydirectly or indirectly has interest in atransaction, contract or a proposed contract, inwhich the Company is one of the parties, mustdeclare the nature of interest during a BOCMeeting and is not entitled to participate in thevoting regarding such a transaction or contract,unless the BOC Meeting decided otherwise;

•Pemungutan suara mengenai diri orangdilakukan dengan surat suara tertutup tanpatanda tangan, sedangkan pemungutan suaramengenai hal-hal lain dilakukan dengan lisankecuali Pimpinan Rapat menentukan laintanpa ada keberatan dari yang hadir;
•Voting concerning a person to be done byunsigned folded ballot, while voting concerningother matters to be done verbally except theChairman of the Meeting decided otherwisewithout any objection from the attendance;

•Surat blanko dan suara tidak sah akandianggap tidak dikeluarkan secara sah dandianggap tidak ada serta tidak dihitung dalammenentukan jumlah suara yang dikeluarkan.
•Blank and invalid votes shall be deemed notvalidly cast and considered as non-presence aswell as not counted in determining the votescast.

c. Risalah Rapat Dewan Komisaris c. Minutes of Meeting of Board of
Commissioners

•Berita Acara Rapat Dewan Komisaris harusdibuat oleh seorang yang hadir dalam rapatyang ditunjuk oleh Pimpinan Rapat dankemudian harus ditandatangani oleh seluruhanggota Dewan Komisaris yang hadir dandisampaikan kepada seluruh anggota DewanKomisaris. Apabila Berita Acara dibuat olehseorang notaris, tandatangan tersebut tidakdisyaratkan;

•BOC Minutes of Meeting must be prepared by aperson presence during the meeting dulyappointed by the Chairman and to be signed byall BOC members present and delivered to allBOC members.  If the Minutes of Meeting isprepared by a notary, signatures are notrequired;
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•Berita Acara Rapat Dewan Komisaris yangdibuat sesuai dengan ketentuan merupakanbukti yang sah mengenai keputusan yangdiambil dalam Rapat Dewan Komisaris yangbersangkutan, baik untuk para anggota DewanKomisaris maupun untuk pihak ketiga.
•BOC Minutes of Meeting being prepared inaccordance to the rules is a valid evidenceregarding the resolution taken in therespective BOC Meeting, both for the BOCmembers and the 3rd parties.

•Hasil rapat sebagaimana dimaksud wajibdituangkan dalam Risalah Rapat,ditandatangani oleh anggota Dewan Komisarisyang hadir dan disampaikan kepada seluruhanggota Dewan Komisaris;
•The result of Meeting as stated in the Minutesof Meeting, signed by the BOC memberspresence and submitted to all BOC members;

•Dalam hal terdapat anggota Dewan Komisaristidak menandatangani Risalah Rapat, wajibmenyebutkan alasannya secara tertulis dalamsurat tersendiri yang dilekatkan pada risalahrapat.
• In the event there is any BOC members whodoes not sign in the Minutes of Meeting, it isrequired to explain in written in a separateletter to be attached to the Minutes of Meeting.

d.Keputusan Sirkuler d.Circular Resolution
•Dewan Komisaris dapat juga mengambilkeputusan-keputusan yang sah dan mengikattanpa mengadakan Rapat Dewan Komisaris,dengan ketentuan bahwa semua anggotaDewan Komisaris telah diberitahukan secaratertulis tentang usul-usul yang bersangkutandan semua anggota Dewan Komisarismemberikan persetujuan mengenai usul yangdiajukan secara tertulis serta menandatanganipersetujuan tersebut. Keputusan yang diambildengan cara demikian mempunyai kekuatanyang sama dengan keputusan yang diambildengan sah dalam Rapat Dewan Komisaris;

•BOC may also adopt valid and bindingresolutions without convening BOC Meeting,provided that all BOC members have beennotified in written regarding the relatedproposals and all BOC members have given thewritten approval on such proposal and signedon such approval.  The resolution taken in sucha way has a similar authority as the validdecision adopted in a BOC Meeting;

9. Interaksi Dewan Komisaris 9. Interaction of Board of Commissioners

a. RUPS a. GMS
•RUPS dapat dilakukan atas permintaan DewanKomisaris; •GMS may be arranged on BOC request;
•Dewan Komisaris dapat memasukan usulanacara RUPS dan usulan tersebut harus sudahditerima oleh Direksi 7 (hari) sebelum tanggalpanggilan RUPS;

•BOC may insert proposed agenda of GMS andsuch proposal must be received by the BOD 7days before the date of notice of GMS;
•Dalam hal Direksi tidak melakukanpengumuman RUPS, Dewan Komisaris wajibmelakukan pengumuman RUPS kepadapemegang saham dalam jangka waktu palinglambat 15 (lima belas) hari terhitung sejaktanggal permintaan penyelenggaraan RUPS;

• In term BOD failed to perform the GMSannouncement, BOC is compulsory to arrange aGMS to shareholders at the latest on 15 dayssince the date of the GMS is requested to beorganized;
•Bersama-sama dengan Dewan Direksimelakukan pengumuman dan pemangilanRUPS dengan cara memasang iklan dalam 1(satu) surat kabar harian berbahasa Indonesiaberperedaran nasional, situs web Bursa EfekIndonesia dan situs web Perseroan dalambahasa Indonesia dan bahasa asing;

•Together with BOD to announce and notice theGMS by posting advertisement in 1 BahasaIndonesia daily newspaper with nationalcirculation, IDX (Indonesia Stock Exchange)website and Company website both in BahasaIndonesia and foreign language;
•RUPS dipimpin oleh seorang anggota Dewan •GMS is chaired by a BOC member appointed by
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Komisaris yang ditunjuk oleh DewanKomisaris; the BOC;
•Dalam hal anggota Dewan Komisaris yangditunjuk oleh Dewan Komisaris untukmemimpin RUPS mempunyai benturankepentingan dengan mata acara yang akandiputuskan dalam RUPS, RUPS dipimpin olehanggota Dewan Komisaris lainnya yangditunjuk oleh Dewan Komisaris yang tidakmempunyai benturan kepentingan;

• In the event the BOC member appointed byBOC to chair the GMS has conflict of interestwith the agenda to be resolved in the GMS, theGMS is chaired by other BOC memberappointed by BOC that does not have anyconflict of interest;
•Dalam pemungutan suara anggota DewanKomisaris dilarang bertindak sebagai kuasadari pemegang saham; • In a voting BOC member is prohibited to act asa proxy of the shareholders;
•Dalam hal Direksi tidak melakukanpengumuman RUPS, pemegang saham dapatmengajukan kembali permintaanpenyelenggaraan RUPS kepada DewanKomisaris;

• In the case the BOD does not announce theGMS, the shareholders may re-proposed toorganize a GMS to the BOC;
•Dalam hal Direksi atau Dewan Komisaris tidakmelakukan pengumuman RUPS dalam jangkawaktu yang ditentukan, Direksi atau DewanKomisaris wajib mengumumkan:

• In the case the BOD or BOC does not announcethe GMS in the specified period, BOD or BOC isrequired to announce:
a. Terdapat permintaan penyelenggaraan RUPSdari pemegang saham; a. The request to organize a GMS from theshareholders;b. Alasan tidak diselenggarakannya RUPS. b. Reasons for not organizing GMS.

b.Regulator b.Regulators
•Komisaris Perusahaan Publik wajib melaporkankepada OJK atas kepemilikan dan setiapperubahan kepemilikannya atas sahamperusahaan tersebut selambat-lambatnyadalam waktu 10 (sepuluh) hari sejak terjadinyatransaksi.

•Commissioners of Listed Company is requiredto report to OJK upon the owenership and everychange of ownership on the company’s share atthe latest on 10 days since the transactionoccurred.
10. Fungsi Pendukung Dewan Komisaris 10. Supporting Function of Board of

Commissioners
•Dalam rangka mendukung efektifitaspelaksanaan tugas dan tanggung jawab, DewanKomisaris wajib membentuk Komite Audit dandapat membentuk komite lainnya serta wajibmelakukan evaluasi terhadap kinerja komitesetiap akhir tahun buku;

•In order to support the effectiveness in carryingout the task and responsibility, the BOC isrequired to set-up Audit Committee and mayset-up other committees as well as to evaluatethe committees performance at the every yearend;
•Anggota Komite Audit diangkat dandiberhentikan oleh Dewan Komisaris; •Audit Committee member is appointed andterminated by the BOC;
•Komite Audit paling kurang terdiri dari 3 (tiga)orang anggota yang berasal dari KomisarisIndependen dan Pihak dari luar Perseroan; •Audit Committee consists of at least 3 membersoriginating from the Independent Commissionerand other external parties;
•Salah satu anggota Komisaris Independenmenjabat sebagai ketua Komite Audit; •One of the Independent Commissioner is postedas Audit Committee Head;
•Masa tugas anggota Komite Audit tidak bolehlebih lama dari masa jabatan Dewan Komisarissebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar dandapat dipilih kembali hanya untuk satu periodeberikutnya;

•The office tenure of the Audit Committeemember is not allowed to be longer that the BOCoffice tenure as stipulated in the Articles ofAssociation, and may be reappointed only forthe next 1 future;
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•Dalam melaksanakan fungsi nominasi danremunerasi, Dewan Komisaris dapatmembentuk Komite Nominasi dan Remunerasi; •To perform the nomination and remunerationfunction, the BOC may set up Nomination andRemuneration Committee;
•Anggota Komite Nominasi dan Remunerasidiangkat dan diberhentikan berdasarkankeputusan rapat Dewan Komisaris; •Member of Nomination and RemunerationCommittee is appointed and terminatedaccording to BOC Meeting resolution;
•Komite Nominasi dan Remunerasi palingkurang terdiri dari 3 (tiga) orang anggota,dengan ketentuan: •Nomination and Remuneration Committee is atleast consist of 3 members with the followingcondition:1. Satu orang ketua merangkap anggota, yangmerupakan Komisaris Independen; 1. One person as the head is also a member, isthe Independent Commissioner;2. Anggota lainnya yang dapat berasal dari: 2. Other members that may coming from:

•Anggota Dewan Komisaris; •BOC member;
•Pihak yang berasal dari luar Emiten atauPerusahaan Publik yang bersangkutan; •Company’s external party;
•Pihak yang menduduki jabatan manajerial dibawah Direksi yang membidangi sumberdaya manusia. •Party having managerial position whomanages hman resources under the BOD.

•Masa jabatan anggota Komite Nominasi danRemunerasi tidak lebih lama dari masa jabatanDewan Komisaris sebagaimana diatur dalamAnggaran Dasar.
•Office tenure of the Nomination andRemuneration Committee is no longer than theoffice period of the BOC as stipulated in theArticles of Association.

11. Benturan Kepentingan 11. Conflict of InterestJika suatu transaksi dimana seorang direktur,komisaris, pemegang saham utama atau pihakterafiliasi dari direktur, komisaris ataupemegang saham utama mempunyai benturankepentingan, maka transaksi dimaksud terlebihdahulu harus disetujui oleh para PemegangSaham Independen atau wakil mereka yangdiberi wewenang untuk itu dalam RUPSsebagaimana diatur dalam peraturan.

If a transaction where a director, commissioner,ultimate shareholder or affiliated party of adirector, commissioner or ultimate shareholdershas a conflict of interest, therefore thetransaction must be approved by theIndependent Shareholders or the proxy in theGMS as stipulated in the regulation.



18

Bab III: Direksi Chapter III: Board of Directors

1.Fungsi Direksi 1.Function of Board of DirectorsDireksi adalah Organ Perseroan yang berwenang danbertanggung jawab penuh atas pengurusanPerseroan untuk kepentingan Perseroan, sesuaidengan maksud dan tujuan Perseroan serta mewakiliPerseroan, baik di dalam maupun di luar pengadilansesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar.
BOD is a Company Structure that has fullauthority and responsibility of the Company’smanagement for the purpose of the Company’sinterest, in accordance to the Company’sintention and purpose, both intra and extra of thecourt in accordance to the Articles of Association.

2.Ketentuan Umum Direksi 2.General Provisions of Board of Directors

a. Keanggotaan Direksi a. Membership of Board of Directors
•Direksi terdiri dari paling sedikit 2 (dua) oranganggota, yang terdiri dari 1 (satu) orang PresidenDirektur dan 1 (satu) orang anggota Direktur; •The BOD membership consists of at least 2persons, comprise of 1 President Director and1 BOD member;
•Memiliki Direktur Independen paling kurangberjumlah 1 (satu) orang dari jajaran anggotaDireksi. •Having at least 1 person as IndependentDirector of the BOD membership.

b.Persyaratan Direksi b.Requirement of Board of Directors
•Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yangbaik; •Possessed good character, moral andintegrity;
•Cakap melakukan perbuatan hukum; •Sufficient to do legal action;
•Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan danselama menjabat: •Within 5 years before appointment andduring in office:1. Tidak pernah dinyatakan pailit; 1. Never been declared bankrupt;2. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atauanggota Dewan Komisaris yang dinyatakanbersalah menyebabkan suatu perusahaandinyatakan pailit;

2. Never become a BOD and/or BOC memberbeing declared guilty causing a Company togo bankrupt.3. Tidak pernah dihukum karena melakukantindak pidana yang merugikan keuangannegara dan/atau yang berkaitan dengan sektorkeuangan; dan
3. Never been punished for criminal conductresulting to the financial loss of the stateand or related with any financial sector; and4. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atauanggota Dewan Komisaris yang selamamenjabat: 4. Never assume BOD and/or BOCmembership that during the office tenure:

a. Pernah tidak menyelenggarakan RUPStahunan; a. Have ever not held any Annual GMS;b. Pertanggungjawabannya sebagai anggotaDireksi dan/atau anggota Dewan Komisarispernah tidak diterima oleh RUPS atau pernahtidak memberikan pertanggungjawabansebagai anggota Direksi dan/atau anggotaDewan Komisaris kepada RUPS; dan
b. His accountability as the member of BODand or BOC was once rejected in the GMSor ever had not delivered accountabilityas the BOD amd pr BOC member in theGMS; and
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c. Pernah menyebabkan perusahaan yangmemperoleh izin, persetujuan, ataupendaftaran dari OJK tidak memenuhikewajiban menyampaikan laporan tahunandan/atau laporan keuangan kepada OJK;
c. Had ever caused a Company havinglicense, agreement or registration fromOJK not to fulfill its obligation to submitits annual report and or financial reportto OJK;

•Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturanperundang-undangan; dan •Possessing the commitment to observe therules and regulation
•Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian dibidang yang dibutuhkan Perseroan; •Possessing knowledge and or skills in the fieldrequired by the Company;

c. Masa Jabatan Direksi c. Office Term of Board of Directors
•Masa jabatan Direktur berakhir pada saatditutupnya RUPS Tahunan ke – 2 (dua) setelahtanggal pengangkatan, kecuali apabila tentukanlain oleh RUPS;

•The BOD office term ended at the time of the2nd Annual GMS is closed after theappointment date, except determinedotherwise by the GMS;
•Masa jabatan anggota Direksi akan berakhirdengan sendirinya, apabila anggota Direksitersebut: •The BOD office term is ended instantly, if theBOD member is:1. Dinyatakan pailit atau ditaruh di bawahpengampuan berdasarkan suatu keputusanpengadilan; atau 1. Declared bankrupt or put under custodybased on the court’s decision; or2. Dilarang menjabat sebagai anggota Direksikarena ketentuan dari suatu undang-undangatau peraturan perundang-undangan yangberlaku; atau

2. Forbidden to assume BOD membership dueto certain rule of a law or the prevailingregulations; or3. Meninggal dunia; atau 3. Demised; or4. Diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS. 4. Terminated according to the GMS.
•Masa jabatan seseorang yang diangkat untukmenggantikan anggota Direksi yangdiberhentikan atau anggota Direksi yangmengundurkan diri atau untuk mengisi lowonganadalah untuk sisa masa jabatan dari Direksi yangdiberhentikan/digantikan tersebut dan masajabatan dari penambahan anggota Direksi barutersebut adalah untuk sisa masa jabatan dariDireksi yang masih menjabat pada masa itu,kecuali apabila ditentukan lain dalam RUPS;

•Office term of the appointed individual toreplace the BOD member being terminated orresign or to fill-in the vacancy is for theremaining office term of the said BOD beingterminated/replaced and the office term ofthe additional BOD member is for theremaining office term of the BOD in office forsuch period, unless decided otherwise in theGMS;
•Masa jabatan Direktur Independen paling banyak2 (dua) periode berturut-turut. •Maximum office term of the IndependentDirector is 2 periods in a row.

d.Remunerasi Direksi d.Remuneration of Board of DirectorsGaji, uang jasa dan tunjangan lainnya anggotaDireksi ditetapkan oleh RUPS. Salary, honorarium and other allowances of theBOD member is determined by GMS.
3.Independensi Direksi 3.Independency of Board of DirectorsAnggota Direksi yang merupakan merupakanDirektur Independen wajib memenuhi persyaratansebagai berikut: BOD member who is also an IndependentDirectors is required to fulfill the followingconditions:

•Tidak mempunyai hubungan afiliasi denganPengendali Perusahaan Publik yang bersangkutanpaling kurang selama 6 (enam) bulan sebelumpenunjukan sebagai Direktur Independen;
•Does not have affiliated relationship with therespective Listed Controlling Company for atleast 6 months before the appointment asIndependent Director;
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•Tidak mempunyai saham baik langsung maupuntidak langsung pada Emiten atau Perusahaan Publiktersebut; •Does not have any shares both directly orindirectly to such Listed Company;
•Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Emitenatau Perusahaan Publik, anggota Dewan Komisaris,anggota Direksi, atau pemegang saham utamaEmiten atau Perusahaan Publik tersebut; dan

•Does not have any affiliated relationship withthe Public Company, BOC member, BODmember, or ultimate shareholder of the ListedCompany; and
•Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsungmaupun tidak langsung yang berkaitan dengankegiatan usaha Emiten atau Perusahaan Publiktersebut;

•Does not have any business relationship bothdirectly or indirectly related with the ListCompany’s business;
•Pemenuhan persyaratan Direktur Independendibuktikan dengan surat yang disimpan olehPerseroan. •Fulfilling the Independent Director requirementis proven by a document kept by the Company

4.Hak dan Wewenang Direksi 4.Rights and Authority of Board of
DirectorsDireksi berhak untuk: BOD has the right

•Mewakili Perseroan secara sah dan secara langsungbaik di dalam dan di luar Pengadilan tentang segalahal dan dalam segala kejadian, mengikat Perseroandengan pihak lain dan pihak lain dengan Perseroan,serta menjalankan segala tindakan, baik yangmengenai kepengurusan maupun kepemilikan, akantetapi dengan pembatasan tertentu;

•Represent legitimately and directly theCompany both inter and extra judicial regardingall matters and all occurences, binding theCompany with other parties and other partieswith the Company, as well as taking all actions,both regarding the management and ownership,subject to certain limitations;
•Anggota Direksi yang diberhentikan oleh RUPSdiberi kesempatan untuk membela diri dalam RUPS; •BOD member being terminated by the GMS isgiven the opportunity to defend himself in theGMS;Direksi berewenang untuk: BOD has the authority to
•Mewakili Perseroan di dalam dan di luarpengadilan. Dalam hal Direksi terdiri lebih dari 1(satu) orang, yang berwenang mewakili Perseroanadalah setiap anggota Direksi;

•Represent the Company inter and extra judicial.In the event the BOD consists of more than 1person, every BOD member is authorized torepresent the Company;
•Direksi berwenang menjalankan pengurusanPerseroan sesuai dengan kebijakan yang dipandangtepat, dalam batas yang ditentukan dalam Undang-Undang dan/atau Anggaran Dasar;

•BOD is authorized to execute the Company’smanagement in accordance to the policy deemappropriate, within the limits determined in thelaw and/or Articles of Association;
•Direksi dapat menunjuk dan memberi wewenangkepada Biro Administrasi Efek untuk melaksanakanpencatatan saham dalam Daftar Pemegang Saham(DPS) dan Daftar Khusus. Setiap pendaftaran ataupencatatan dalam DPS termasuk pencatatanmengenai suatu penjualan, pemindah-tanganan,pengagunan, gadai atau jaminan fidusia, yangmenyangkut saham-saham Perseroan atau hak-hakatau kepentingan-kepentingan atas saham-sahamharus dilakukan sesuai dengan Anggaran Dasar danperaturan perundang-undangan di bidang pasarmodal;

•BOD may appoint and bestow authoritySecurities Administrator to record the shares inthe Shareholders List and Special List.  Everyregistration and recording in the ShareholdersList including recording of sales, hand-over,guarantee, pawning or fiducia guarantee, inrelating to Company’s shares or rights orinterests of shares is required to be observed inaccordance to the Article of Association andrules in the capital market;
•Direksi melalui rapat Direksi berwenangmenetapkan pembagian tugas dan kewenangananggota Direksi berdasarkan keputusan Direksi jikatidak ditetapkan dalam RUPS;

•BOD through BOD Meeting is authorized todetermine the distribution of tasks andauthorization of BOD member based on BODresolution, if not determined in the GMS;
•Direksi tidak berwenang mengajukan permohonanpailit atas Perseroan sendiri kepada pengadilan •BOD is not authorized to submit an appeal ofbankruptcy of Company to the commercial court



21

niaga sebelum memperoleh persetujuan RUPS,dengan tidak mengurangi ketentuan sebagaimanadiatur dalam Undang-Undang tentang Kepailitandan Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang;
before obtaining GMS approval, withoutreducing the rules as stipulated in theBankruptcy Law and Rescheduling of LoanSettlement;

•Menentukan jaminan bagi pihak yang kehilangansurat saham Perseroan; •Determined the guarantee for the party who lostthe Company shares;
•Menentukan format dokumen yang diperlukanterkait pemindahan hak atas saham; •Determined the necessary document formrelating to the transfer right of shares;
•Direksi atas kebijaksanaan mereka sendiri dandengan memberikan alasan untuk itu, dapatmenolak untuk mendaftarkan pemindahan hak atassaham dalam DPS apabila ketentuan dalamAnggaran Dasar tidak dipenuhi;

•BOD on their own discretionary and byproviding reason as such, may decline toregister the transfer right of shares intoShareholders List if the rules in the Article ofAssociation is not satisfied;Wewenang Direksi yang Membutuhkan Persetujuan: BOD’s Authority Requiring Approval
•Direksi dapat menetapkan pembukaan cabangperwakilan di tempat lain dengan persetujuanDewan Komisaris; •BOD may determined of opening arepresentative branch in other places with theapproval of BOC;
•Direksi berwenang melaksanakan pengeluaransaham dalam simpanan (portepel) untuk pemegangefek yang dapat ditukar dengan saham atau efekyang mangandung hak untuk memperoleh saham,setelah disetujui oleh RUPS;

•BOD is authorized to issue treasury stocks forshareholders for convertible into shares orsecurities with rights to acquire shares, afterapproval of GMS;
•Direksi melalui rapat Direksi dapat menetapkanpembagian dividend interim setelah mendapatpersertujuan Dewan Komisaris; •BOD through BOD Meeting may determined thedistribution of interim dividend after obtainingBOC approval;
•Melakukan perbuatan hukum untukmengalihkan/melepaskan barang tidak bergerakyang jumlahnya melebihi batas yang dari waktu kewaktu ditetapkan oleh Rapat Dewan Komisaris,dan/atau menjadikan jaminan hutang hartakekayaan Perseroan;

•To conduct legal action to transfer/disposeimmovable goods which the amounts exceedsthe limit as from time to time to be determinedby BOC Meeting and/or put the Company’sassets as debt collateral;
•Menerima atau memberi pinjaman uang dalamjumlah yang melebihi batas yang dari waktu kewaktu ditetapkan oleh Rapat Dewan Komisaris,sepanjang penerimaan atau pemberian pinjamanuang tersebut tidak memerlukan persetujuan RUPSsesuai dengan peraturan pasar modal;

•Receive or lend cash loan in certain amountexceeding limit from time to time as determinedby BOC Meeting, provided that the receipt orcash loan does not require GMS approval inaccordance to capital market regulaition;
•Melakukan kerjasama, mendirikan suatu usaha baruatau turut serta pada perusahaan lain baik di dalammaupun di luar negeri, yang jumlahnya melebihibatas yang dari waktu ke waktu ditetapkan olehRapat Dewan Komisaris, sepanjang hal tersebuttidak memerlukan persetujuan RUPS sesuai denganperaturan pasar modal;

•Engaged in cooperation, set up new business orparticipate in other company both domesticallyand foreign, which the amounts exceed fromtime to time as determined by the BOC Meeting,provided that such action does not require GMSapproval in accordance to the capital marketregulation;
•Direksi harus dengan persetujuan Dewan Komisarisuntuk melakukan perbuatan hukum untukmengalihkan, melepaskan hak atau menjadikanjaminan utang seluruh atau sebagian besar yaitudengan nilai sebesar lebih dari 50% (lima puluhpersen) dari kekayaan bersih Perseroan dalam 1(satu) transaksi atau lebih, baik yang berkaitan satusama lain maupun tidak.  Transaksi sebagaimanadimaksud tersebut adalah transaksi pengalihankekayaan bersih Perseroan yang terjadi dalamjangka waktu 1 (satu) tahun buku, harus mendapat

•BOD is required of the BOC approval to conductlegal action to transfer, discharge the right orput as debt collateral for all or major portionwith value of more than 50% of the Company’snet asset in single transaction or more, eitherrelated or not.  The said transactions is thetransaction to transfer the Company’s net assetsoccurring in 1 accounting year, must obtain GMSapproval with the terms and condition inaccordance to the Company’s Article ofAssociation;
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persetujuan RUPS dengan syarat dan ketentuansesuai Anggaran Dasar Perseroan;
5.Tugas Direksi 5.Duties of Board of Directors

•Direksi berkewajiban untuk mengadakan,menyimpan dan memelihara DPS dan DaftarKhusus di tempat kedudukan Perseroan. DalamDaftar Khusus dicatat keterangan mengenaikepemilikan saham anggota Direksi dan DewanKomisaris beserta keluarganya dalam Perseroandan/atau pada perseroan lain serta tanggal sahamitu diperoleh;

•The BOD is required to have, safekeeping andmaintain Shareholders List and Special List inthe Company’s domicile.  The Special Listrecords the description of the Company’s sharesownership by BOD and BOC as well as theirfamily members and/or other companiesincluding the dates the shares are acquired;
•Direksi wajib memberitahukan keputusan RUPSterkait pengurangan modal Perseroan kepadasemua kreditor dengan mengumumkan dalam 1(satu) atau lebih surat kabar dalam jangka waktupaling lambat 7 (tujuh) hari terhitung sejak tanggalkeputusan RUPS;

•BOD is required to inform the GMS resolution inregards to the Company’s capital deprivation toall creditors by announcing in 1 or morenewspapers at the latest 7 days since the date ofthe GMS;
•Direksi menyediakan DPS dan Daftar Khusus dikantor Perseroan. Setiap pemegang saham atauwakilnya yang sah dapat meminta agar DPS danDaftar Khusus diperlihatkan kepadanya pada waktujam kerja Perseroan;

•BOD reserved the Shareholders List and SpecialList in the Company’s office.  Everyshahreholder or his proxy may ask to retrievethe Sharholders List and Special List duringCompany’s business hours;
•Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab atasPerseroan, Direksi wajib menyelenggarakan RUPSTahunan dan RUPS lainnya sebagaimana diaturdalam peraturan perundang-undangan danAnggaran Dasar;

•In carrying out the Company’s task andresponsibility, BOD is required to arrangeAnnual GMS and other GMS as stipulated in therules and Articles of Association;
•Direksi wajib membuat dan melaksanakan rencanakerja tahunan; •BOD is required to prepare and execute annualworking plan;
•Direksi wajib menyampaikan rencana kerja tahunankepada Dewan Komisaris untuk mendapatpersetujuan; •BOD is required to submit the annual workingplan to BOC for obtaining approval;
•Direksi wajib menyerahkan laporan keuanganPerseroan kepada Akuntan Publik yang ditunjukoleh RUPS untuk diperiksa dan Direksi menyusunlaporan tahunan dengan memperhatikan peraturanperundang-undangan yang berlaku danmenyediakan di kantor Perseroan untuk dapatdiperiksa oleh para pemegang saham terhitungsejak tanggal pemanggilan RUPS Tahunan;

•BOD is required to submit the Company’sfinancial report to the GMS appointed PublicAccountant for verification and the BODprepares annual report with the considerationof the prevailing rules and regulation in theCompany’s office to be verified by theshareholders since the date of Annual GMSnotification;
•Dalam waktu paling lambat 4 (empat) bulan setelahtahun buku Perseroan ditutup, Direksi menyusunlaporan tahunan sesuai ketentuan perundang-undangan yang berlaku;

•At the latest of 4 (four) months after the closingof accounting year of the Company, the Board ofDirectors shall prepare annual report inaccordance with the prevailing laws andregulations;
•Direksi yang akan melakukan penggabungan,peleburan, pengambilalihan, atau pemisahan wajibmengumumkan ringkasan rancangan paling sedikitdalam 1 (satu) surat kabar dan mengumumkansecara tertulis kepada karyawan dari Perseroan

•BOD who has the intention to combine, merge,takeover or spin off, is required to announce thesummary of plan at least in 1 newspaper andannounce in written to the employees of theCompany’s who has the intention to combine,
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yang akan melakukan penggabungan, peleburan,pengambilalihan, atau pemisahan dalam jangkawaktu paling lambat 30 (tiga puluh) hari sebelumpemanggilan RUPS;
merge, takeover or spin off at the latest 30 daysbefore the call of GMS;

•Direksi Perseroan yang menerima penggabunganatau hasil peleburan wajib mengumumkan hasilpenggabungan atau peleburan dalam 1 (satu) suratkabar atau lebih dalam jangka waktu paling lambat30 (tiga puluh) hari terhitung sejak tanggalberlakunya penggabungan atau peleburan;
•BOD of the Company receiving the combining ormerging is required to announce the combine ormerge in 1 newspaper or more at the latest 30days since the effective date of combination ormerger;

•Direksi wajib menyampaikan kepada bursa efek
rekomendasi perbaikan atau saran atas hasil
penelaaahan yang disampaikan oleh Komite Audit.Laporan tersebut tersedia di kantor Perseroanuntuk dibaca oleh pemegang saham paling lambat 7(tujuh) hari kerja setelah Direksi menerimarekomendasi perbaikan atau saran dari DewanKomisaris.

•BOD is required to submit to the stock exchangethe recommendation or advice of the reviewdone by the Audit Committee.  The report isavailable to be read by the shareholders in theCompany’s office at the latest 7 business daysafter the BOD received the recommendation oradvice from BOC.
6.Pengangkatan dan Pemberhentian Direksi 6.Appointment and Termination of Board

of Directors

a. Pengangkatan Direksi a. Appointment of Board of Directors
•Para anggota Direksi diangkat oleh RUPS,pengangkatan tersebut berlaku sejak tanggal yangditentukan dalam RUPS; •The BOD members are appointed by the GMS,the appointment is valid since the datedetermined in the GMS;

•
•RUPS dapat memberhentikan para anggotaDireksi sewaktu-waktu jika Direksi yangbersangkutan tidak lagi memenuhi persyaratansebagai anggota Direksi yang antara lainmelakukan tindakan yang merugikan Perseroanatau karena alasan lainnya yang dinilai tepat olehRUPS.

•GMS may terminate the BOD members at anytime considering the respective BOD memberdoes not satisfy the requirement as BODmember such as behaving in such a way tomake loss of the Company or other reasonsdeem appropriate by the GMS.
b.Pengunduran Diri Direksi b.Resignation of Board of Directors

•Dalam hal terdapat anggota Direksi yangmengundurkan diri, anggota Direksi yangbersangkutan wajib menyampaikan permohonanpengunduran diri kepada Perseroan;
•In the case there is any BOD memberresigning, the respective BOD member isrequired to submit the resignation to theCompany;

•Perseroan wajib menyelenggarakan RUPS untukmemutuskan permohonan pengunduran dirianggota Direksi dalam jangka waktu palinglambat 90 (sembilan puluh) hari setelahditerimanya surat pengunduran diri;
•Company is required to arrange GMS todecide the resignation request of the BODmember within 90 days as the latest afterreceiving the resignation letter;

•Sebelum pengunduran diri berlaku efektif,anggota Direksi yang bersangkutan tetapberkewajiban menyelesaikan tugas dan tanggungjawabnya sesuai dengan Anggaran Dasar danperaturan perundang-undangan yang berlaku;
•Before the resignation becomes effective, therespective BOD member remains responsibleto complete his task and responsibility inaccordance to the Articles of Association andthe prevailing rules and regulation;

•Direksi yang mengundurkan diri tetapdimintakan pertanggungjawabannya sejakpengangkatan yang bersangkutan hingga tanggaldisetujuinya pengunduran diri dalam RUPS;
•BOD member who resign remains accountablesince his appointment until the date hisresignation is approved in the GMS;
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•Pembebasan tanggung jawab anggota Direksiyang mengundurkan diri diberikan setelah RUPSmembebaskannya; •The relieving of responsibility of the BODmember who resign is granted after the GMSadopts decision to discharge;
•Dalam hal anggota Direksi mengundurkan dirisehingga mengakibatkan jumlah anggota Direksimenjadi kurang dari 2 (dua) orang, makapengunduran diri tersebut sah apabila telahditetapkan oleh Rapat Umum Pemegang Sahamdan telah diangkat anggota Direksi yang baru,sehingga memenuhi persyaratan minimal jumlahanggota Direksi.

•In the event member of BOD resign resultingthe BOD members to be less than 2 persons;the resignation is valid if the GMS had made aresolution of it and the new BOD member isappointed resulting to satisfying the minimumnumber of BOD member.
c. Pemberhentian Anggota Direksi c. Termination of Board of Directors

•Para anggota Direksi diberhentikan oleh RUPS,pemberhentian tersebut berlaku sejak tanggalyang ditentukan dalam RUPS; •The members of BOD is terminated by theGMS, such termination is valid since the datedetermined in the GMS;
•RUPS dapat memberhentikan para anggotaDireksi sewaktu-waktu apabila anggota Direksiyang bersangkutan tidak lagi memenuhipersyaratan sebagai anggota Direksi yang antaralain melakukan tindakan yang merugikanPerseroan atau karena alasan lainnya yang dinilaitepat oleh RUPS;

•The GMS may terminate the BOD member atany time if the respective BOD member doesnot satisfy as BOD member such as actingerroneously to the Company or other reasonsdeem accurate by the GMS;
•Anggota Direksi sewaktu-waktu dapatdiberhentikan untuk sementara waktu olehDewan Komisaris dengan menyebutkanalasannya.  Pemberhentian sementaradiberitahukan secara tertulis kepada anggotaDireksi yang bersangkutan;

•BOD member may at any time be suspendedtemporarily by the BOC by specifying thereason.  Temporary suspension is informed inwritten to the respective BOD member;
•RUPS mencabut atau menguatkan keputusanpemberhentian sementara tersebut; •The GMS is to relieve or affirm the decision oftemporary suspension;
•Dalam hal RUPS menguatkan keputusanpemberhentian sementara, anggota Direksi yangbersangkutan diberhentikan untuk seterusnya; •In the case the GMS affirm the temporarysuspension, the resepected BOD member isterminated;
•Apabila anggota Direksi yang diberhentikansementara tersebut tidak hadir dalam rapat, makaanggota Direksi tersebut dianggap tidakmenggunakan haknya untuk membela dirinyadalam rapat.  Dengan demikian anggota Direksitersebut menerima keputusan RUPS;

•If the BOD member being temporarysuspended is absent in the meeting, the BODmember is assumed of not using his rights todefend himself in the meeting.  Thus, suchBOD member accepts the GMS resolution;
•Dalam jangka waktu 90 (sembilan puluh) harisetelah tanggal pemberhentian sementara RUPStidak diselenggarakan atau RUPS tidak dapatmengambil keputusan, maka pemberhentiansementara anggota Direksi tersebut menjadibatal;

•Within 90 days after the date of thetemporary suspension a GMS is not arrangedor a GMS is not able to make any decision, thetemporary suspension of such BOD is annul;
•Pembatasan kewenangan berlaku sejakkeputusan pemberhentian sementara oleh DewanKomisaris sampai dengan terdapat keputusanRUPS yang menguatkan atau membatalkanpemberhentian sementara tersebut ataulampaunya jangka waktu.

•The limitation of authority prevails since thetemporary suspension by the BOC until thereis GMS resolution affirming or annulling suchtemporary suspension or the reaching expirydate.
d.Posisi Direksi Lowong d.Vacant Position of Board of DirectorsApabila jabatan Presiden Direktur lowong dan If the President Director is vacant and as long
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selama penggantinya belum diangkat atau belummemangku jabatannya, maka salah seoranganggota Direksi yang ditunjuk oleh Rapat Direksiakan menjalankan kewajiban Presiden Direksi danmempunyai wewenang serta tanggung jawab yangsama sebagai Presiden Direktur.
as his subsititute is not yet appointed orassuming the position, therefore one of theBOD member appointed by the BOD Meetingwill resume the President Director’s obligationand has the authority and responsibilitysimilar to the President Director.

7.Rangkap Jabatan Direksi 7.Concurrent Positions of Board of
DirectorsAnggota Direksi dapat merangkap jabatan sebagai: BOD member may have other position as:

•Anggota Direksi paling banyak pada 1 (satu) Emitenatau Perusahaan Publik lain; •BOD member in as many as 1 other publiccompany or listed company;
•Anggota Dewan Komisaris paling banyak pada 3(tiga) Emiten atau Perusahaan Publik lain;dan/atau; •BOC member in as many as 3 other publiccompany or listed company;
•Anggota komite paling banyak pada 5 (lima) komitedi Emiten atau Perusahaan Publik dimana yangbersangkutan juga menjabat sebagai anggotaDireksi atau anggota Dewan Komisaris.

•BOD member may also sit as committeemember as many as 5 committees in otherpublic company or listed companies in whichthe respective person is also having a positionas BOD or BOC member.
8.Rapat Direksi 8.Meeting of Board of Directors

a.Prosedur Rapat a. Meeting Procedures
•Rapat Direksi wajib diadakan paling kurang 1(satu) kali dalam 1 (satu) bulan bilamanadianggap perlu oleh seorang atau lebih anggotaDireksi atau atas permintaan tertulis dari DewanKomisaris atau atas permintaan 1 (satu)pemegang saham atau lebih bersama-samamemiliki 1/10 (satu per sepuluh) bagian darijumlah seluruh saham yang telah ditempatkanoleh Perseroan dengan hak suara yang sah;

•BOD Meeting is required to be held at leastonce in a months considered necessary by oneor more of the BOD member or upon thewritten request of BOC or upon request of 1shareholder or more that jointly representing1/10 portion of all issued shares of theCompany with valid voting rights;
•Direksi juga wajib mengadakan rapat bersamaKomisaris secara berkala, paling kurang 1 (satu)kali dalam 4 (empat) bulan; •The BOD is also required to convene jointmeeting with BOC periodically, at least once in4 months;
•Pemanggilan Rapat Direksi dilakukan olehPresiden Direktur. Dalam hal Presiden Direkturberhalangan karena sebab apapun juga, hal manatidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga, maka1 (satu) orang anggota Direksi yang ditunjuk olehPresiden Direktur berhak dan berwenangmelakukan pemanggilan Rapat Direksi;

•Notice of BOD Meeting to be done by thePresident Director.  In the event the PresidentDirector is not available due to one or otherreasons, with no necessary evidencepresented to 3rd party, then 1 BOD memberappointed by the President Director has theright and authority to issue BOD notice;
•Pemanggilan Rapat Direksi dikirimkan dengansarana apapun dalam bentuk tertulis,pemanggilan mana harus dikirimkan kepada paraanggota Direksi selambat-lambatnya 5 (lima) harisebelum rapat tersebut diadakan, dengan tidakmemperhitungkan tanggal pemanggilan dantanggal rapat atau dalam waktu yang lebihsingkat dalam keadaan yang mendesak yaituselambat-lambatnya 1 (satu) hari sebelum rapat

•Notice of BOD Meeting is delivered in anymode in written, which the notice is sent toBOD members at least 5 days before themeeting is convened, excluding the date ofnotice and date of meeting or in shorterperiod due to urgent matter at latest is 1 daybefore the meeting by excluding the date ofnotice and date of meeting. Such urgentmatter is determined by the President
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dengan tidak memperhitungkan tanggalpemanggilan dan tanggal rapat, keadaanmendesak tersebut ditetapkan oleh Direktur.Apabila semua anggota Direksi hadir dan ataudiwakili dalam Rapat Direksi, pemanggilanterlebih dahulu tidak disyaratkan;
Director.  If all BOD member is present and orrepresented in the BOD Meeting, prior noticeis not required;

•Pemanggilan rapat itu harus mencantumkanacara, tanggal, waktu dan tempat rapat: •Such notice of meeting must mentioned theagenda, date, time and venue of meeting;
•Rapat Direksi diadakan di tempat kedudukanPerseroan atau di tempat kegiatan usaha atauditempat kedudukan Bursa Efek di tempatdimana saham-saham Perseroan dicatatkan asalsaja dalam wilayah Republik Indonesia. Apabilasemua anggota Direksi hadir atau diwakili, RapatDireksi dapat diadakan dimanapun juga asalkandalam wilayah Republik Indonesia dan berhakmengambil keputusan yang sah dan mengikat;

•BOD Meeting is convened in the Company’sdomicile or business activity or the stockexchange domicile where the Company’sshares are listed to be held in any place withinthe territory of the Republic of Indonesia.  Ifall BOD members are presented orrepresented, BOC Meeting could be convenedin any venue as well on the condition that it iswithin the territory of the Republic ofIndonesia and is entitled to make a valid andbinding decision;
•Rapat Direksi dipimpin oleh Presiden Direksi,apabila Presiden Direksi tidak hadir atauberhalangan untuk menghadiri rapat, hal manatidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga, makarapat dipimpin oleh salah seorang anggotaDireksi yang dipilih oleh dan dari anggota Direksiyang hadir dalam rapat tersebut;

•BOC Meeting is chaired by President Director,if the President Director is not presence orunavailable to attend the meeting, with nonecessary evidence presented to 3rd party,then the meeting is chaired by one of the BODmembers elected by and from the BODmembers presence during such meeting;
•Seorang anggota Direksi hanya dapat diwakilidalam Rapat Direksi oleh anggota Direksi yanglain berdasarkan surat kuasa. •A member of BOD can only be represented inthe BOD Meeting by other BOD member byproxy letter.

b.Mekanisme Pengambilan Keputusan b.Mechanism of Meeting Resolution
•Rapat Direksi hanya sah dan dapat mengambilkeputusan yang mengikat apabila lebih dari 1/2(satu per dua) bagian anggota Direksi hadir ataudiwakili dalam rapat tersebut;

•BOD Meeting is valid and may adopt bindingresolution if more than ½ portion of the BODmembers are presented or represented insuch meeting;
•Keputusan Rapat Direksi harus diambilberdasarkan musyawarah untuk mufakat. Dalamhal keputusan musyawarah untuk mufakat tidaktercapai maka keputusan diambil denganpemungutan suara setuju lebih dari ½ (satu perdua) bagian dari jumlah suara yang dikeluarkandengan sah dalam rapat tersebut;

•BOD Meeting resolution is required to beadopted by consultation to reach a consensus.In the case the deliberation to reach aconsensus is not attainable then theresolution is adopted by affirmative votesmore than ½ portion of the legally votes castduring the meeting;
•Apabila suara yang tidak setuju dan yang setujuberimbang, maka usul tersebut di tolak; •If the votes that disapproved and approvedare equal, the proposal is rejected;
•Setiap anggota Direksi berhak mengeluarkan 1(satu) suara dan tambahan 1 (satu) suara untuksetiap anggota Direksi lainnya yang diwakilinya; •Each BOD member is entitled to cast 1 voteand 1 additional vote for each BOD memberthat he represents;
•Setiap anggota Direksi yang secara pribadidengan cara apapun baik secara langsungmaupun secara tidak langsung mempunyaikepentingan dalam suatu transaksi, kontrak ataukontrak yang diusulkan, dalam mana Perseroanmenjadi salah satu pihaknya harus menyatakansifat kepentingan dalam suatu Rapat Direksi dantidak berhak untuk ikut dalam pengambilan suara

•Every BOD member whether personallydirectly or indirectly has interest in atransaction, contract or a proposed contract,in which the Company is one of the parties,must declare the nature of interest during aBOD Meeting and is not entitled to participatein the voting regarding such a transaction orcontract, unless the BOD Meeting decided
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mengenai hal-hal yang berhubungan dengantransaksi atau kontrak tersebut, kecuali jika RapatDireksi menentukan lain; otherwise;
•Pemungutan suara mengenai diri orang dilakukandengan surat suara tertutup tanpa tanda tangan,sedangkan pemungutan suara mengenai hal-hallain dilakukan dengan lisan kecuali PimpinanRapat menentukan lain tanpa ada keberatan dariyang hadir;

•Voting concerning a person to be done byunsigned folded ballot, while votingconcerning other matters to be done verballyexcept the Chairman of the Meeting decidedotherwise without any objection from theattendance;
•Surat blanko dan suara tidak sah akan dianggaptidak dikeluarkan secara sah dan dianggap tidakada serta tidak dihitung dalam menentukanjumlah suara yang dikeluarkan.

•Blank and invalid votes shall be deemed notvalidly cast and considered as non-presenceas well as not counted in determining thevotes cast.
c. Risalah Rapat Direksi c. Minutes of Meeting of Board of Directors

•Berita Acara Rapat Direksi harus dibuat olehseorang yang hadir dalam rapat yang ditunjukoleh Pimpinan Rapat dan kemudian harusditandatangani oleh seluruh anggota Direksi yanghadir dan disampaikan kepada seluruh anggotaDireksi. Apabila Berita Acara dibuat oleh seorangnotaris, tandatangan tersebut tidak disyaratkan;

•BOD Minutes of Meeting must be prepared bya person presence during the meeting dulyappointed by the Chairman and to be signedby all BOD members present and delivered toall BOD members.  If the Minutes of Meeting isprepared by a notary, signatures are notrequired;
•Berita Acara Rapat Direksi yang dibuat sesuaidengan ketentuan merupakan bukti yang sahmengenai keputusan keputusan yang diambildalam Rapat Direksi yang bersangkutan, baikuntuk para anggota Direksi maupun untuk pihakketiga.

•BOD Minutes of Meeting being prepared inaccordance to the rules is a valid evidenceregarding the resolution taken in therespective BOD Meeting, both for the BODmembers and the 3rd parties.
•Hasil rapat sebagaimana dimaksud wajibdituangkan dalam Risalah Rapat, ditandatanganioleh anggota Direksi yang hadir dan disampaikankepada seluruh anggota Direksi;

•The result of Meeting as stated in the Minutesof Meeting, signed by the BOD memberspresence and submitted to all BOD members;
•Dalam hal terdapat anggota Direksi tidakmenandatangani Risalah Rapat, wajibmenyebutkan alasannya secara tertulis dalamsurat tersendiri yang dilekatkan pada risalahrapat.

•In the event there is any BOD members whodoes not sign in the Minutes of Meeting, it isrequired to explain in written in a separateletter to be attached to the Minutes ofMeeting.
d.Keputusan Sirkuler d.Circular Resolution

•Direksi dapat juga mengambil keputusan-keputusan yang sah dan mengikat tanpamengadakan Rapat Direksi, dengan ketentuanbahwa semua anggota Direksi telah diberitahukansecara tertulis tentang usul-usul yangbersangkutan dan semua anggota Direksimemberikan persetujuan mengenai usul yangdiajukan secara tertulis serta menandatanganipersetujuan tersebut. Keputusan yang diambildengan cara demikian mempunyai kekuatan yangsama dengan keputusan yang diambil dengan sahdalam Rapat Direksi;

•BOD may also adopt valid and bindingresolutions without convening BOD Meeting,provided that all BOD members have beennotified in written regarding the relatedproposals and all BOD members have giventhe written approval on such proposal andsigned on such approval.  The resolutiontaken in such a way has a same authority asthe valid decision adopted in a BOD Meeting;
9.Interaksi Direksi 9.Interaction of Board of Directors

a. Dewan Komisaris a. Board of Commissioners
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Hubungan kerja yang baik antara DewanKomisaris dengan Direksi merupakan salah satuhal yang sangat penting agar masing‐masing organtersebut dapat bekerja sesuai fungsinya masing‐masing dengan efektif dan efisien. Prinsip‐prinsipdalam menjaga hubungan kerja yang baik antaraDewan Komisaris dengan Direksi adalah sebagaiberikut:

The business relation between the BOC andBOD is one of the significant matters in orderfor each structure to operation within itsfunction effectively and efficiently.  Theprinciples in keeping good businessrelationship between the BOC and BOD are asfollow:
•Dewan Komisaris menghormati fungsi dan peranDireksi dalam mengurus Perusahaansebagaimana telah diatur dalam peraturanperundangundangan maupun Anggaran DasarPerusahaan;

•BOC respect the function and role of BOD inmanaging the Company as governed in therules and regulation as well as the Articles ofAssociation;
•Direksi menghormati fungsi dan peran DewanKomisaris dalam melakukan pengawasan danpemberian nasihat terhadap kebijakanpengurusan Perusahaan;

•BOD honour the the function and role of BOCin conducting the supervision and counsellingto the management policy of the Company;
•Setiap hubungan kerja antara Dewan Komisarisdengan Direksi merupakan hubungan yangbersifat formal, yaitu senantiasa dilandasi olehsuatu mekanisme baku atau korespondensi yangdapat dipertanggungjawabkan;

•Every business relation between the BOC andBOD is a formal relationship, i.e. always basedon standard procedure or formalcorrespondances;
•Setiap hubungan kerja yang bersifat informaldapat saja dilakukan oleh masing‐masing anggotaDewan Komisaris dan Direksi, namun tidak dapatdipakai sebagai kebijakan formal sebelum melaluimekanisme atau korespondensi yang dapatdipertanggungjawabkan;

•Every business relation with nonformalapproach may be done by each BOC and BODmembers, however it is not applicable as aformal business before going through officialprocedures or correspondencies;
•Dewan Komisaris baik bersama‐sama maupunsendiri‐sendiri setiap waktu dalam jam kerjakantor Perusahaan berhak memasuki bangunandan halaman atau tempat lain yang dipergunakanatau yang dikuasai oleh Perusahaan dan berhakmemeriksa semua pembukuan, surat dan alatbukti lainnya, memeriksa dan mencocokkankeadaan uang kas dan lain‐lain serta berhakuntuk mengetahui segala tindakan yang telahdijalankan oleh Direksi;

•BOC either by jointly and/or individuallycontinuously at any business time of theCompany is entitled to enter the officepremises and surrounding area utilized orunder the control of the Company and isentitled to verify all the books, letters andother evidences, checking and reconciling thecash and other items as well as entitled tohave known of the all actions taken by theBOD;
•Dewan Komisaris mendapatkan akses informasiPerusahaan secara tepat waktu dan lengkap; •BOC has access to the Company’s informationon timely manner and complete;
•Direksi dan setiap Direktur wajib memberikanpenjelasan tentang segala hal yang ditanyakanoleh Dewan Komisaris; •BOD and every Director is mandatory toprovide explanation of all matters enquiredby the BOC;
•Direksi bertanggung jawab untuk memastikanbahwa informasi mengenai Perusahaan diberikankepada Dewan Komisaris secara tepat waktu,lengkap dan dapat dipertanggungjawabkan sesuaidengan ketentuan yang berlaku;

•BOD is responsible to ensure that informationregarding the Company is provided to the BOCon timely manner, complete and accountablein accordance to the prevailing rule;
•Setiap hubungan kerja antara Dewan Komisarisdengan Direksi merupakan hubungankelembagaan serta bersifat check and balance. •Every business relation between the BOC andBOD is an institutional relationship as well asdoing check and balances.

b.RUPS b.GMS
•Pengumuman dan pemanggilan harus dilakukan • BOD is required to issue announcement and
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oleh Direksi. Pengumuman dan pemanggilandilakukan dengan cara memasang iklan sekurang-kurangnya dalam 1 (satu) surat kabar harianberbahasa Indonesia berperedaran secaranasional sebagaimana ditentukan oleh Direksi,situs web Bursa Efek, dan situs web PerusahaanTerbuka dalam Bahasa Indonesia dan bahasaasing, kecuali ditentukan lain dalam peraturanperundang-undangan yang berlaku termasukperaturan pasar modal;

notification.  Announcement and call is doneby placing an advertisement at least in 1Indonesian language daily newspaper withnational circulation as determined by theBOD, Indonesia Stock Exchange website andCompany website in Bahasa Indonesia andforeign language, unless determinedotherwise in the prevailing rules andregulation including capital market rules;
•Direksi wajib melakukan pengumuman RUPSkepada pemegang saham dalam jangka waktupaling lambat 15 (lima belas) hari terhitung sejaktanggal permintaan penyelenggaraan RUPS dari1/10 pemegang saham diterima Direksi;

• BOD is required to announce the GMS to theshareholders on 15 days at the latest sincethe date the of request to organize a GMS by1/10 of shareholders is received by the BOD;
•Dalam hal semua anggota Dewan Komisaris tidakhadir atau berhalangan, maka RUPS dipimpinoleh salah seorang anggota Direksi yang ditunjukoleh Direksi;

• In the event all BOC members are notpresence or unavailable, the GMS is to bechaired by one of BOD members appointedby the BOD;
•Dalam hal semua anggota Dewan Komisarismempunyai benturan kepentingan, RUPSdipimpin oleh salah satu anggota Direksi yangditunjuk oleh Direksi;

• In the event all BOC members having conflictof interest, the GMS is chaired by one of theBOD members appointed by the BOD;
•Dalam hal salah satu anggota Direksi yangditunjuk oleh Direksi untuk memimpin RUPSmempunyai benturan kepentingan atas mataacara yang akan diputuskan dalam RUPS, RUPSdipimpin oleh anggota Direksi yang tidakmempunyai benturan kepentingan;

• In the event one of BOD members appointedby the BOD to chair the GMS has conflict ofinterest on the agenda to be resolved in theGMS, the GMS is chaired by BOD memberswho has no conflict of interest;
•Dalam hal terjadi pemungutan suara dalam RUPS,anggota Direksi dilarang bertindak sebagai kuasadari pemegang saham. • In the event of voting during the GMS, BODmembers are prohibited to act as proxy ofthe shareholders.

c. Regulator c. Regulator
•Setiap penyampaian laporan oleh Perusahaankepada Bursa Efek wajib disampaikan dalambentuk dokumen asli tercetak yang telahditandatangani oleh Direksi dan atau pejabat yangditunjuk atau dikuasakan oleh Direksi;

•Every submission of Company’s report to theStock Exchange is required to be in printedoriginal document duly signed by the BOD andor officers appointed or as a proxy to the BOD;
•Direktur Perusahaan Publik wajib melaporkankepada OJK atas kepemilikan dan setiapperubahan kepemilikannya atas sahamperusahaan tersebut selambat-lambatnya dalamwaktu 10 (sepuluh) hari sejak terjadinyatransaksi.

•Director of Listed Company is required toreport to OJK upon the owenership and everychange of ownership on the company’s shareat the latest on 10 days since the transactionoccurred.
10. Fungsi Pendukung Dewan Direksi 10. Supporting Function of Board of

Directors

a. Unit Audit Internal a. Internal Audit Unit
•Perusahaan Publik wajib memiliki Unit AuditInternal; •Listed Company is compulsory to have anInternal Audit Unit;
•Unit Audit Internal dipimpin oleh seorang • Internal Audit Unit is lead by an Internal
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•Dalam melaksanakan tugasnya Unit AuditInternal mengadakan rapat secara berkala daninsidentil dengan Direksi, Dewan Komisaris,dan/atau Komite Audit.
• In carrying out the task the Internal AuditUnit conduct regular and anytime whenevernecessary with the BOD, BOC and or AuditCommittee.

b.Sekretaris Perseroan b.Corporate Secretary
•Perusahaan Publik wajib memiliki fungsiSekretaris Perseroan yang diangkat dandiberhentikan berdasarkan keputusan Direksi; •Listed Company is required to haveCorporate Secretary function appointed anddismissed based on BOD decision;
•Sekretaris Perusahaan dapat dirangkap olehseorang anggota Direksi; •A BOD member may also be a CorporateSecretary;
•Selama terjadi kekosongan SekretarisPerusahaan, Sekretaris Perusahaan dirangkapoleh seorang anggota Direksi atau orangperseorangan yang ditunjuk sebagai SekretarisPerusahaan sementara tanpa memperhatikanpersyaratan Sekretaris Perusahaansebagaimana diatur dalam peraturan OJK;

•During the Corporate Secretary position isvacant, one of BOD member is also acting asthe Corporate Secretary or an individual astemporary Corporate Secretary withoutobserving the requirement of CorporateSecretary as stipulated in OJK rule;
•Sekretaris Perusahaan bertanggung jawabkepada Direksi; •Corporate Secretary is responsible to theBOD;
•Sekretaris Perusahaan wajib membuat laporansecara berkala paling kurang 1 (satu) kalidalam 1 (satu) tahun mengenai pelaksanaanfungsi sekretaris perusahaan kepada Direksidan ditembuskan kepada Dewan Komisaris.

•Corporate Secretary is required to preparereport at least once in a year regarding theexecution of corporate secretarial functionto the BOD and copy to the BOC.
11. Benturan Kepentingan 11. Conflict of InterestJika suatu transaksi dimana seorang direktur,komisaris, pemegang saham utama atau pihakterafiliasi dari direktur, komisaris atau pemegangsaham utama mempunyai benturan kepentingan,maka transaksi dimaksud terlebih dahulu harusdisetujui oleh para Pemegang Saham Independenatau wakil mereka yang diberi wewenang untuk

If a transaction where a director,commissioner, ultimate shareholder oraffiliated party of a director, commissioner orultimate shareholders has a conflict of interest,therefore the transaction must be approved bythe Independent Shareholders or the proxy inthe GMS as stipulated in the regulation.

kepala Unit Audit Internal yang diangkat dandiberhentikan oleh Presiden Direktur; Audit Unit Head appointed and dismissedby the President Director;
•President Direktur dapat memberhentikankepala Unit Audit Internal, setelah mendapatpersetujuan Dewan Komisaris, jika kepala UnitAudit Internal tidak memenuhi persyaratansebagai Audit Internal dan atau gagal atau tidakcakap menjalankan tugas;

•President Director may terminate theInternal Audit Head after obtaining BOCapproval on the condition that the InternalAudit Head does not satisfy the requirementas Internal Auditor and or fail or incapableto carry the task;
•Unit Audit Internal wajib menyusun piagamAudit Internal yang akan ditetapkan olehDireksi atas persetujuan Dewan Komisaris; • Internal Audit Unit is required to preparedInternal Audit charter to be stipulated bythe BOD on BOC approval;
•Dalam melaksanakan tugasnya Unit AuditInternal dapat melakukan komunikasi secaralangsung dengan Direksi, Dewan Komisaris,dan/atau Komite Audit serta anggota dariDireksi, Dewan Komisaris, dan/atau KomiteAudit;

• In carrying out the task the Internal AuditUnit may communicate directly with theBOD, BOC and or Audit Committee as wellas the members of BOD, BOC and or AuditCommittee;
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itu dalam RUPS sebagaimana diatur dalamperaturan.


